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CASSAZIONE, 11 dicembre 2003,
n. 18984, Sez. lav. — Pres. Scia-
relli, Rel. Curcuruto, P.M. Fraz-
zini (diff.) — Steccati (avv.ti Cos-
su e Ricciardi) c. Safta S.p.a.
(avv.ti Sivieri e Cuminetti).

Categorie e qualifiche - Man-
sioni diverse rispetto a quelle
precedentemente svolte -
Giudizio di equivalenza ai fi-
ni dell’art. 2103 cod. civ. -
Insussistenza - Salvaguardia
della professionalita acquisi-
ta anche per mansioni sem-
plici ed esecutive.

In materia di equivalenza delle
mansioni, oltre alla loro inclusione

(1) I GIUDIZIO SULL’EQUIVALENZA
DELLE MANSIONI DEVE TENER
CONTO DELLA CAPACITA
PROFESSIONALE ACQUISITA
DAL LAVORATORE
ANCHE SE MODESTA

1. — Premessa in fatto — 1a sentenza di
Corte di Cassazione n. 18984 dell’11 dicembre
2003 costituisce un nuovo e importante tassel-
lo nel variegato mosaico che la giurisprudenza
sta cesellando negli ultimi anni in materia di
equivalenza di mansioni e di dequalificazione
professionale, anche se quest’ultima fattispe-
cie, nella sentenza che si annota, non viene
espressamente riconosciuta ma, indubbiamen-
te, ne risulta essere una necessaria e logica
conseguenza proprio in virti dei principi
enunciati dai giudici di legittimita, che di se-
guito verranno analizzati.

11 profilo specifico del demansionamen-
to, infatti, si configura ogni qual volta vi sia
una violazione dell’art. 2103 cod. civ. (1);
d’altronde, parafrasando quanto autorevol-
mente sostenuto dalla dottrina, la dequali-
ficazione altro non & che una «violazione
della regola dell’equivalenza» (2).

nella stessa area professionale e sa-
lariale, occorre considerare la loro
affinita professionale, intesa quale
nucleo di professionalita comune o
almeno analogo, tale da rendere
possibile 'armonizzazione delle
nuove mansioni con le capacita
professionali acquisite dall’interes-
sato durante il rapporto lavora-
tivo e consentirne ulteriori affi-
namenti e sviluppi, non assu-
mendo invece rilievo, di per sé, i
comuni caratteri di elementarita
o semplicita delle precedenti e
delle nuove mansioni (1). (¥)

(*) Per inderogabili motivi di spazio si pub-
blicano le sole massime con nota di com-
mento.

Ricostruiamo di seguito gli elementi es-
senziali della controversia per far comprendere
l'iter logico-giuridico sviluppato dai giudici nei
tre gradi di giudizio: si potranno osservare, co-
si, le diverse interpretazioni adottate, quasi
univoche, nei procedimenti di merito, con una
analisi pii innovativa e attenta, invece, nel
giudizio di legittimita.

Ia vicenda riguarda un lavoratore inqua-
drato per cinque anni con qualifica impiegati-
zia e che fino al 1995 ha svolto mansioni di
addetto alla segreteria del servizio tecnico e di
contabilita con compiti impiegatizi di segrete-
ria e archivio quali «il fare fotocopie, riordinare
documenti che provenivano da altri servizi,
rimetterli insieme e trasferirli a una serie di al-
tre funzioni, battere le lettere, raccogliere, pro-
tocollare e archiviare documenti delle ditte
esterne, segnare le ore di lavoro svolte dalle
imprese, fare il riepilogo, usare il computer da
impiegato applicativo, cio¢ da segretario, per
inserire dati, compilare moduli», con lin-
quadramento contrattuale nella categoria E,
posizione organizzativa 2, profilo impiegati.

Successivamente, dall’aprile del 1995, il
lavoratore €& stato adibito a mansioni diver-
se da quelle precedentemente svolte, quali
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quelle di «operatore di set up», mansioni
rientranti nella categoria E, posizione orga-
nizzativa 4, profilo operaio del contratto
collettivo, svolgendo in particolare «attivitd
collaterali di preparazione delle macchine
che servono a tagliare le bobine di cello-
phane gia prodotte, secondo la misura ri-
chiesta dai clienti».

In primo grado il lavoratore ha denun-
ciato I'illegittimita della nuova assegnazio-
ne stante I'inferiorita delle nuove mansio-
ni, situazione che ha creato al medesimo
«notevoli disturbi e una situazione disadat-
tativa, poi trasformatasi in depressione, con
conseguente assenza dal lavoror; il mede-
simo, conseguentemente, ha chiesto ['adi-
bizione alle mansioni precedentemente
svolte o ad altre equivalenti. La domanda &
stata respinta.

Adito in seguito il Tribunale, il giudice di
secondo grado ha respinto il ricorso in quanto
«le precedenti mansioni, benché impiegatizie,
avevano un carattere routinario, elementare e
meramente esecutivo, in nulla dissimile da
quello delle nuove. Differenziarle da queste ul-
time, sul piano professionale, avrebbe com-
portato una considerazione privilegiata del la-
voro impiegatizio rispetto a quello operaio, del
tutto superata».

Successivamente, la questione ¢ stata
proposta innanzi alla Corte di Cassazione la
quale ha accolto il ricorso censurando i
giudici di merito in quanto il giudizio
sull'equivalenza delle mansioni non ha
adeguatamente affrontato e approfondito il
profilo della salvaguardia della capacita
professionale del lavoratore; tale professio-
nalita, invece, deve essere sempre tutelata a
prescindere dalla circostanza che il lavora-
tore svolga mansioni semplici o ripetitive.

Prima di approfondire la sentenza de
quo ¢ opportuna una disamina delle inter-
pretazioni della dottrina e della giurispru-
denza sull’art. 2103 cod. civ.

2. — Sulla dequalificazione professiona-
le — cenni — 1a decisione in epigrafe prende
in considerazione I'ofentamento sviluppatosi
in giurisprudenza in merito all'equivalenza di
mansioni, a prescindere dalla presunta sempli-
cita o elementarita delle stesse.

Occorre preliminarmente evidenziare,
prima di entrare nel merito della questione,

che gli atti di causa saranno riesaminati dal-
la Corte d’Appello, la quale dovra decidere
se la modesta professionalita acquisita dal
lavoratore possa essere conservata nelle
nuove mansioni.

Al riguardo, si evidenzia che i giudici di
merito, nel loro giudizio di equivalenza,
dovranno comunque tener conto sia della
circostanza che secondo i giudici della Cas-
sazione queste ultime sono «all’apparenza
assai lontane dalla prime», sia del principio
dai medesimi espresso per cui le nuove
mansioni dovranno «garantire al ricorrente
prospettive di avanzamento professionale
non dissimili da quelle collegabili alle man-
sioni precedenti».

In virth del fatto che la Suprema Corte,
nella motivazione della sentenza in com-
mento, afferma che le nuove mansioni as-
segnate al lavoratore sono «all’apparenza
assai lontane dalla prime», il giudice di rin-
vio dovra stabilire, in concreto, se le man-
sioni successive sono equivalenti; in man-
canza di un riconoscimento di tale equiva-
lenza vorra dire che nel caso di specie vi &
stata una violazione dell’art. 2103 cod. civ.,
in quanto il lavoratore ¢ stato adibito a
mansioni inferiori.

La dequalificazione professionale, i
profili di risarcimento del danno a essa
conseguenti, nonché i criteri con cui essa
deve essere provata, sono oggetto di nume-
rose pronunce, sia di merito, sia di legitti-
mita, che, quantomeno, rappresentano un
punto fermo e consolidato per comprende-
re quando e come le mansioni siano con-
trattualmente equivalenti e quando, invece,
le stesse siano di un livello non corrispon-
dente a quelle precedentemente svolte, con
violazione dell’art. 2103 cod. civ. (cfr. Cass.
14 dicembre 2002, n. 17209; Cass. 12 no-
vembre 2002, n. 15868; Cass. 14 novembre
2001, n. 14199; Cass. 2 novembre 2001, n.
13580) (3).

L'indirizzo maggioritario della giuri-
sprudenza sostiene che nel momento in cui
il prestatore di lavoro denunci I'illegittima
adibizione a mansioni inferiori da parte del
datore di lavoro, con conseguente violazio-
ne dell’art. 2103 cod. civ., «il giudice deve
stabilire se le mansioni dallo stesso svolte
finiscano per impedire la piena utilizzazio-
ne e |'ulteriore arricchimento della profes-
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sionalitd acquisita nella fase pregressa del
rapporto, tenendo conto che non ogni
modifica quantitativa delle mansioni, con
riduzione delle stesse, si traduce automati-
camente in una dequalificazione professio-
nale, in quanto tale fattispecie implica una
sottrazione di mansioni tale [...] da com-
portare un abbassamento del globale livello
delle prestazioni - del lavoratore con una
sottoutilizzazione delle capacita dallo stes-
SO acquisite e un consequenziale impove-
rimento della sua professionalita» (4).

Pertanto, si ha un demansionamento
nel momento in cui il lavoratore non venga
assegnato a mansioni equivalenti rispetto a
quelle precedentemente svolte o, al mede-
simo, vengano sottratti compiti e funzioni,
comprendendovi anche i casi in cui il pre-
statore venga lasciato inattivo (5).

Risulta ormai consolidato in giurispru-
denza il principio per cui «l'art. 2103 cod.
civ. fonda un diritto del lavoratore all'ef-
fettivo svolgimento della propria prestazio-
ne di lavoro; [... ] il prestatore di lavoro de-
ve essere adibito alle mansioni per le quali
& stato assunto, sia con la funzione del la-
voro, che costituisce non solo un mezzo di
sostentamento e di guadagno, ma anche un
mezzo di estrinsecazione della personalita
del lavoratore, ai sensi degli artt. 2, comma
1, 4, comma 1, e 35, comma 1, Cost. La le-
sione di tale interesse della persona, che
assurge a diritto soggettivo, con la stipula-
zione del contratto di lavoro prevedente
una determinata prestazione, costituisce un
inadempimento contrattuale da parte del
datore di lavoro e determina, oltre all’ob-
bligo di corrispondere le retribuzioni dovu-
te, I'obbligo del risarcimento del danno da
dequalificazione professionale» (6).

3. — L’elaborazione della nozione di
equivalenza da parte della dottrina con
riferimento all’interesse tutelato dalla
norma — A questo punto, occorre prende-
re in considerazione gli orientamenti ela-
borati dalla dottrina in merito alla nozione
di equivalenza di mansioni (7), partendo
dal presupposto che !'indeterminatezza del-
I'art. 2103 cod. civ., che si limita a indicare
un «generico criterio relazionale tra man-
sioni di provenienza e di destinazione» (8),
pone notevoli problemi interpretativi.

Di certo, la nozione di equivalenza non
pud essere «cristallizzata in un canone
formale, immutabile, predeterminato in
modo rigido», essendo tale concetto «strut-
turalmente aperto e solo teologicamente
determinato» essendovi cosi «I'impossibi-
lita di fornire, sul piano astratto-concet-
tuale, una definizione a priori della no-
zione» (9).

Per una corretta interpretazione del-
I'art. 2103 cod. civ. e della nozione di
equivalenza, & necessario comprendere,
in concreto, quale sia il bene protetto dal-
la norma.

La dottrina ha fornito diverse chiavi di
lettura al fine di individuare quale sia I'in-
teresse tutelato da tale articolo; tale norma,
infatti, limitandosi solo a indicare che il la-
voratore deve essere adibito a mansioni per
le quali & stato assunto ovvero a quelle
equivalenti alle ultime effettivamente svol-
te, pone indiscutibili problemi sul «valore
delle mansioni» da prendere in conside-
razione per distinguere «|’elemento o pa-

rametro tra i valori possibili in astratto .

(retribuzione, posizione, professionalita
ecc.) rispetto al quale commisurare tale
valore» (10).

Al riguardo, si rileva che un condivisibi-
le indirizzo della letteratura giuridica so-
stiene che I'unita di misura per determina-
re il valore delle mansioni deve avere come
riferimento «linteresse del lavoratore che
la disposizione ha inteso proteggere: € in
riferimento a tale interesse, infatti, che si
specifica il significato dell’espressione man-
sioni equivalenti ed ¢ solo sulla base della
sussistenza o no del pregiudizio dello stes-
so che puo essere valutato il minore o
I’egua-le valore dei compiti [... ] e quindi la
legittimita dello spostamento» (11).

L'interesse che la norma in oggetto
vuole tutelare sara sicuramente quello rela-
tivo alla personalita morale del lavoratore
per la salvaguardia della sua liberta e digni-
ta, nel senso di una tutela della professio-
nalitd acquisita dal medesimo, di cio che ha
appreso e che sa fare (12): in buona so-
stanza di quel «patrimonio professionale
fatto di esperienza e di intelligenza» (13).
Per stabilire, allora, quando tale patrimonio
professionale venga depauperato sard ne-
cessario analizzare e misurare in concreto
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quelle che la dottrina ha definito come le
«dimensioni qualitative dell’attivitd lavora-
tiva», potendosi cosi affermare che «saran-
no equivalenti quelle mansioni che non ri-
sultino oggettivamente pitt sfavorevoli ri-
spetto alle precedenti» per poter cosi con-
cludere che «il livello della qualita del lavo-
ro viene a fungere da criterio di controllo
del non minor valore della nuova e diversa
professionalita e, quindi, funge da criterio
di controllo della non svantaggiositd dello
spostamento» (14).

Secondo la dottrina, quindi, il profilo
della dignita preso in considerazione dal-
I'art. 2103 cod. civ. ¢ quello della dignita
professionale della persona del lavoratore;
in altre parole «la tutela dello status tecni-
co-professionale & la chiave di volta del
giudizio di equivalenza» gravando sul dato-
re di lavoro l'onere di provare il carattere
equivalente delle mansioni e il legittimo
esercizio dello fus variandi (15).

In buona sostanza, il concetto di equi-
valenza risulta essere «un argine alla mobi-
lita orizzontale, un limite alla variazione
qualitativa dell’oggetto della prestazione
contrattualmente dovuta al lavoratore...»
nonché «un criterio delimitativo rispetti-
vamente delle mansioni dovute dal presta-
tore e delle mansioni esigibili dal datore di
lavoro» (16).

4. — Il principio consolidato della tu-
tela della professionalita acquisita dal
lavoratore: orientamenti di dottrina e
giurisprudenza — Alla luce di quanto so-
pra riferito, si pud affermare che l'equi-
valenza, quindi, va intesa in senso profes-
sionale, «operando il raffronto tra le man-
sioni non nell'ambito delle mansioni gene-
ricamente comprese nella qualifica contrat-
tuale, ma nell'ambito delle mansioni effet-
tive da cui il lavoratore € distolto, dal loro
contenuto specifico misurabile sulla base
del livello di cognizioni e capacitd profes-
sionali richieste per svolgerle» (17).

La nozione di equivalenza, pertanto, ri-
sulta «agganciata al concetto di professiona-
lita, in quanto deve avere riguardo non so-
lo al contenuto intrinseco delle mansioni
ma anche, in caso di nuova assegnazione,
alla idoneita delle stesse a incidere, positi-
vamente, sulla professionalita del lavorato-

re. La nozione di equivalenza assume, in tal
modo, una duplice connotazione in quanto
destinata ad assumere rilevanza su un pia-
no obiettivo e uno soggettivo» (18).
Autorevole dottrina sostiene che «il cri-
terio dell’equivalenza funge da parametro
per la valutazione del mutamento di man-
sioni non soltanto sotto il profilo oggettivo
(della classificazione) del posto di lavoro da
cui dipende la individuazione delle man-
sioni, ma altresi sotto il profilo soggettivo
dell'attitudine professionale dal cui livello
di sviluppo dipende I'idoneita del prestato-
re alla variazione delle nuove mansioni» (19).
Tali profili interpretativi della dottrina,
relativi alla salvaguardia della professionali-
ta acquisita dal lavoratore, sono poi confor-
tati dall’indirizzo prevalente della giurispru-
denza secondo cui I'accertamento compa-
rativo deve avere riguardo alla «competen-
za richiesta, al livello professionale raggiun-
to e all'utilizzazione del patrimonio profes-
sionale acquisito nella pregressa fase del
rapporto e nella precedente attiviti svolta» (20).
La Suprema Corte, nel tempo, ha ripe-
tutamente affermato che il mutamento del-
le mansioni va valutato avendo come rife-
rimento il piano qualitativo delle stesse nel
senso che «I'equivalenza non deve esistere
solo dal punto di vista oggettivo, con
I'assimilazione dei compiti nuovi assegnati
ai precedenti e I'inquadramento di entram-
bi nella medesima categoria contrattuale,
ma anche dal punto di vista soggettivo» (21).
Vi & ormai un principio consolidato dei
giudici di legittimita secondo cui: «I’equi-
valenza fra mansioni di provenienza e man-
sioni di nuova assegnazione deve essere in-
tesa non solo nel senso di pari valore pro-
fessionale delle posizioni di lavoro poste a
confronto, considerate nella loro oggettivi-
ta, ma anche come attitudine della nuova
posizione a consentire al lavoratore la pie-
na utilizzazione o, addirittura, I'arricchi-
mento del patrimonio professionale acqui-
sito dal lavoratore nella fase pregressa del
rapporto» (22); tale arricchimento profes-
sionale deve essere inteso anche in una
prospettiva dinamica di valorizzazione delle
capacita di arricchimento del proprio baga-
glio di conoscenze ed esperienze (23).
Altresi, secondo ['elaborazione giuri-
sprudenziale, il lavoratore deve essere po-
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sto nella condizione di poter eseguire effet-
tivamente la propria prestazione per poter
apprendere nuove competenze € migliora-
re quelle gia possedute, realizzando cosi
un accrescimento professionale (24).

1a Corte-di Cassazione, inoltre, ha pitt vol-
te ribadito, come tra I'altro nella sentenza de
quo e in altre decisioni di seguito riportate,
che 'equivalenza delle mansioni di nuova as-
segnazione rispetto a quelle precedentemente
svolte dal prestatore di lavoro deve essere valu-
tata in concreto: «l'accertamento della viola-
zione del divieto di dequalificazione stabilito
dall'art. 2103 cod. civ. — per adibizione del la-
voratore a mansioni inferiori rispetto a quelle
spettategli — deve essere compiuto raffrontan-
do le mansioni in concreto attribuite al lavora-
tore con quelle proprie della qualifica rivestita
dal medesimo» (25).

Secondo la giurisprudenza, infatti,
«non ¢ sufficiente verificare se le nuove
mansioni siano comprese nel livello con-
trattuale nel quale & inquadrato il dipen-
dente, essendo necessario verificare altresi
I'equivalenza in concreto delle mansioni,
con quelle in precedenza assegnate alla
stregua del contenuto, della natura e della
modalita di svolgimento delle stesse, atteso
che la suddetta equivalenza presuppone
che le nuove mansioni, pur se non identi-
che a quelle in precedenza espletate, corri-
spondano alla specifica competenza tecnica
del dipendente» (20).

Si segnala, inoltre, una sentenza di me-
rito che per certi aspetti risulta simile ri-
spetto a quella in commento; si tratta di un
caso dove il prestatore inizialmente ricopri-
va mansioni di prova gomme, su pista e
strada, ma, successivamente, era stato adi-
bito al semplice controllo del pneumatico,
svolgendo un’attiviti meramente manuale,
totalmente priva di responsabilitd e auto-
nomia nell'esecuzione del lavoro. In tale
fattispecie, il giudice ha ritenuto che I'as-
segnazione di un lavoratore a mansioni
non corrispondenti all'inquadramento con-
trattuale e che non consentivano al mede-
simo la piena utilizzazione o ['arricchi-
mento della professionalita acquisita nella
fase pregressa del rapporto comporta una
dequalificazione professionale (27).

1l giudizio di equivalenza, pertanto, se-
condo quanto affermato da un indirizzo di

dottrina, deve essere «il frutto del raffronto
del contenuto professionale delle singole
mansioni allo scopo di rinvenire o esclude-
re una comune radice di professionalita,
tenendo presente non la semplice elenca-
zione delle fonti collettive, ma la possibilita
per il lavoratore di svolgere le nuove man-
sioni con le stesse capacita e attitudini con
cui svolgeva le precedenti» (28).

5. — I principi enunciati dalla Suprema
Corte in materia di equivalenza di mansioni
— Ia sentenza oggetto di nota, in virta di
quanto fin qui analizzato, risulta importante
proprio per i principi in essa stabiliti in merito
allinterpretazione dell'art. 2103 cod. civ., al-
I'equivalenza delle mansioni e alla salvaguardia
del livello professionale acquisito.

Innanzitutto i giudici, nell'affrontare la
tematica dell'equivalenza delle mansioni,
hanno stabilito che «le nuove devono ar-
monizzarsi con le capacitd professionali ac-
quisite dall’interessato durante il rapporto
lavorativo consentendo ulteriori affinamen-
ti e sviluppi; questo criterio va sempre af-
fiancato al profilo oggettivo ossia alla inclu-
sione nella stessa area professionale e sala-
riale delle mansioni iniziali e di quelle di
destinazione» (29).

Tale principio rispecchia un consolida-
to orientamento della giurisprudenza se-
condo cui «|'equivalenza delle mansioni as-
segnate al lavoratore richiede, oltre alla pa-
riti di inquadramento e di retribuzione,
che le nuove mansioni consentano, nel lo-
ro espletamento, !'utilizzazione e il conse-
guente perfezionamento del corredo di no-
zioni, esperienza e perizia acquisito nella
fase pregressa del rapporto» (30).

Altresi, la Suprema Corte, nella senten-
za oggetto dell'odierna analisi, ha censura-
to la prospettazione dei giudici di appello,
secondo cui le mansioni poste a confronto
«avevano i medesimi caratteri di sostanziale
semplicitd e che non vi era stata alcuna
compromissione del livello e delle capacita
professionali del lavoratore». In buona so-
stanza, secondo I'assunto dei giudici di se-
condo grado, «due mansioni del medesimo
livello contrattuale si equivalgono quando
esse siano egualmente semplici».

La decisione in commento, invece, ri-
sulta importante perché pone a confronto
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in modo rigoroso le nuove mansioni con
quelle precedentemente svolte, a prescin-
dere dalla loro presunta semplicita o ele-
mentaritd, analizzandone specificatamente
il contenuto e avendo come riferimento
principale la professionaliti acquisita dal
lavoratore; al riguardo, tale Cassazione af-
ferma che per poter stabilire se le nuove
mansioni siano equivalenti a quelle prece-
denti, occorre considerare in concreto i
compiti svolti dal lavoratore.

La Suprema Corte, quindi, mostra una
«sensibilita giuridica» diversa rispetto a
quella espressa dai giudici di merito, i qua-
li, si erano limitati a un semplice assunto:
«due mansioni semplici sono equivalenti».
A parere dei giudici di legittimitd, invece,
«questo assunto confonde perd - e in cid
sta la sua erroneitd - la riconducibilita del-
le diverse mansioni a un nucleo di profes-
sionalitd comune o a nuclei diversi ma ana-
loghi, nel che consiste I'essenza della loro
equivalenza ai fini dell’art. 2103 cod. civ,,
con un predicato quale la semplicita o la
elementarita che puo esser comune ad at-
tiviti o compiti molto diversi e professio-
nalmente tutt'altro che affini. L'erroneo
presupposto del ragionamento svolto dal
giudice di appello ha poi determinato un’as-
soluta assenza di indagine sul modo in cui
la professionalita, non importa se modesta,
espressa [dal ricorrente] nelle mansioni che
si sono gia ricordate potesse venire conser-
vata dalle nuove mansioni, allapparenza
assai lontane dalle prime».

La Corte afferma poi, e questo forse & il
profilo piti interessante, che nella fattispe-
cie in esame «risulta anche del tutto pre-
termesso il profilo concernente le eventuali
differenze nella possibilita di crescita pro-
fessionale collegata alle une e alle altre».

La sentenza de quo, pertanto, si distingue
per aver analizzato in maniera scrupolosa la
problematica della valutazione dell'equivalen-
za delle mansioni; tale decisione ha il merito di
non essere incorsa in semplici banalizzazioni o
argomentazioni riduttive solo per il fatto di
dover affrontare la questione di una professio-
nalitd di profilo modesto.

A completamento di quanto esposto in
materia di equivalenza di mansioni e di tu-
tela della professionalitd acquisita, si pud
concludere la presente annotazione ripor-

tando l'importante principio di diritto
espresso dalla Cassazione con la sentenza
oggi commentata; principio che, tra I'altro,
dovra essere preso in considerazione dai
giudici di appello: «in materia di equivalen-
za delle mansioni oltre alla loro inclusione
nella stessa area professionale e salariale
occorre considerare la loro affinitd profes-
sionale, intesa quale nucleo di professiona-
liti comune o almeno analogo, tale da ren-
dere possibile I'armonizzazione delle nuo-
ve mansioni con le capacita professionali
acquisite dall'interessato durante il rappor-
to lavorativo e consentirne ulteriori affina-
menti e sviluppi, non assumendo invece ri-
lievo, di per sé, i comuni caratteri di ele-
mentarita o semplicita delle precedenti e
delle nuove mansioni».

Michelangelo Salvagni

Note

(1) L'art. 2103 cod. civ., cosi come mo-
dificato dall’art. 13 Stat. lav., dispone che
«il prestatore di lavoro deve essere adibito
alle mansioni per le quali & stato assunto o
quelle corrispondenti alla categoria supe-
riore che abbia successivamente acquisito
ovvero a mansioni equivalenti alle ultime
effettivamente svolte, senza alcuna diminu-
zione della retribuzione».

(2) C. Pisani, Equivalenza delle man-
sioni e oneri probatori, in Riv. it. dir. lav.,
2003, I, p. 475.

(3 Cfr. Cass. 12 novembre 2002, n.
15868, e Cass. 14 dicembre 2002, n. 17209,
con nota di G. Fontana, La risarcibilita dei
pregiudizi alla persona del lavoratore nelle
ipotesi di dequalificazione professionale, in
q. Riv,, n. 3, 2003, p. 540; Cass. 2 novembre
2001, n. 13580, e Cass. 14 novembre 2001, n.
14199, con nota di F. Milli, Essenza e profili
del danno professionale: accertamento da
Dparte del giudice e ricorso alla liquidazione
equitativa, in q. Riv., n. 2, 2002, pp. 233 ss.;
Tribunale di Forli, 15 marzo 2001, con nota di
G. Fontana, Tecniche di tutela della profes-
sionalita e della personalita morale del pre-
statore, in q. Riv., n. 2, 2002, pp. 540 ss.; Cass.
19 maggio 2001, n. 6856, in Rgl News, 2001, 3,
p. & Cass. 5 novembre 1999, n. 12339, in
Giur. lav., 2000, 11, p. 22.
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(4) Cass. 19 maggio 2001, n. 6856, in
Not. giur. lav., 2001, p. 595.

(5) Sullo svuotamento di mansioni e la
forzata inattivita si veda: Cass. 2 gennaio 2002,
n. 10, in Mass. giur. lav., 7, 2002, pp. 430 ss.,
commentata anche in Lav. prev. oggi, 2002, p.
372; Pret. Milano, 26 agosto 1996, Est. Martel-
lo, in Rév. it. dir. lav., ott.-dic., 1997, p. 740.

(6) Cass. 1° giugno 2002, n. 7697, in
Lav. prev. oggi, 10, 2002, p. 117.

(7) In merito si vedano gli scritti fonda-
mentali in materia di equivalenza di mansioni
:Giugni, Mansioni e qualifiche nel rapporto
di lavoro, Napoli, 1963; G. Giugni, voce Man-
sioni e qualifiche, in Enc dir., Vol. XXV, 1975,
Milano; E. Ghera, Mobilita introaziendale e
limiti all'art. 13 dello statuto dei lavoratori,
in Mass. giur. lav., 1984.

(8) F. Bianchi D'Urso, La mobilita
orizzontale e l'equivalenza di mansioni,
in Quad. dir. lav., 1987, n. 1, p. 117; De
Luca Tamajo e F. Bianchi D'Urso, La mobi-
lita professionale dei lavoratori, in Lav.
dir., 1990, pp. 223 ss.

(9) M. Brollo, La mobilita interna del
lavoratore. Mutamento di mansioni e tra-
sferimento. Art. 2103, Commentario al Co-
dice Civile, Giuffré, Milano, 1997, pp. 140 e
141. Sullinterpretazione estensiva dell'art.
2103 cod. civ., nel senso di una concezione
dinamica e aperta, si veda anche altro orien-
tamento della letteratura giuridica secondo
cui «il carattere aperto e duttile della formula
di mansioni equivalenti alle ultime effettiva-
mente svolte contenute nell'art. 13 Stat. lav.,
ha provocato una proliferazione di interpre-
tazioni confliggenti sul contenuto di tale cri-
terio relazionale che si possono schematica-
mente ricondurre a due opzioni di fondo:
una lettura rigida del criterio di valore, im-
perniata su di una difesa statica della profes-
sionalita del lavoratore, quale corredo di no-
zioni, di esperienza, di perizia, acquisito nel-
la fase pregressa del rapporto [...invece la
seconda opzione va interpretata nel senso]
di una flessibilizzazione dei parametri di
equivalenza, in relazione alle modificazioni
della struttura organizzativa aziendale e alla
necessitd di una tutela dinamica, proiettiva
delle capacita professionali del lavoratore».

(10) C. Pisani, La modificazione delle man-
sioni, ed. Franco Angeli, Milano, 1996, p. 127.

(11) C. Pisani, ult. op. cit., p. 127.

(12) C. Pisani, op. cit., p. 129, secondo
cui, proprio in considerazione della circo-
stanza che l'art. 13 & inserito nel Titolo I
dello Statuto, i valori richiamati da tale
norma non possono essere altri che quelli
della liberta e dignita del lavoratore a cui
appunto il Titolo I si riferisce.

(13) Romagnoli, Commento all'art. 13,
in Aa.Vv., Statuto dei lavoratori. Art. 1-13,
I, Zanichelli, Bologna, 1972, p. 231.

(14) In tal senso cfr. C. Pisani, op. cit., pp.
136 e 137, il quale mediando un concetto di
tipo sociologico e citando Gallino, Informati-
ca e qualita del lavoro, Einaudi, Torino,
1983, p. 84, si riferisce anche alle «dimensioni
centrali della qualita del lavoro» raggruppan-
dole in tre grandi dimensioni e cio¢: a) quella
della complessita, intendendo cosi il grado di
complessita dei problemi decisionali in cui
qualsiasi lavoro pud essere scomposto avendo
come riferimento la formazione professionale
che consente tale compito; b) quello della di-
mensione dell’autonomia, intendendo il gra-
do di discrezionalitd nell’esecuzione del lavoro
e del controllo a cui soggiace il lavoratore; c) la
dimensione dell’ importanza, cioe il prestigio
che la mansione riveste per I'organizzazione.

(15) M. Brollo, op. cit., p. 138.

(16) M. Brollo, op. cit., p. 134.

(17) G. Mammone, Professionalita del
lavoratore ed equivalenza di mansioni, in
Riv. it. dir. lav., 1985, 11, p. 715, Romagno-
li, in Statuto dei diritti dei lavoratori. Art.
1-13, Milano, 1979, p. 228.

(18) A. Occhipinti e G. Mimmo, Man-
sioni superiori e mansioni equivalenti,
2002, Giuffre ed., p. 153.

(19) E. Ghera, Diritto del Lavoro, 2002,
Cacucci, Bari, p. 199.

(20) In tal senso Cass. 17 marzo 1999, n.
2428, cit, in E. Ghera, Diritto del Lavoro,
2002, Cacucci, Bari, p. 199, nonché in senso
conforme sul principio che le nuove mansioni
devono «consentire I'utilizzo e il conseguente
perfezionamento del corredo di nozioni, espe-
rienza e perizia acquisito nella fase pregressa
del rapporto, si veda Cass. 18 luglio 1998, n.
70083, Cass. 16 febbraio 1998, n. 1615.

(21) In tal senso Cass. 8 febbraio 1985,
n. 1038, in Riv. it. dir. lav., 11, 1985, con
nota di G. Mammone, in cui la Cassazione
afferma che la valutazione da un punto di
vista soggettivo va intesa «nel senso che lo

o ek BT




i

726 GIURISPRUDENZA

svolgimento delle nuove mansioni deve
consentire I'utilizzazione e sviluppo delle
stesse attitudini e capaciti possedute e ma-
turate dal lavoratore nello svolgimento del
precedente impegno lavorativos.

(22) Cass. 19 luglio 1990, n. 7370, in
Mass. Giust. civ., 1990, 7, nonché, in senso
conforme, Cass. 2 luglio 1992, n. 8114, in
Mass. Giust. civ., 1992, 7, secondo cui in
materia di equivalenza di mansioni vi & un
criterio direttivo «consistente nella necessi-
td di tener conto, da una parte, del conte-
nuto e del modo di svolgimento delle man-
sioni e, dall'altra parte, dell'idoneita delle
mansioni nuove ad arricchire il patrimonio
professionale del lavoratore».

(23) In tal senso Cass. 28 marzo 1995, n.
3623; Cass. 26 gennaio 1993, n. 9319, non-
ché Cass. 2 ottobre 2002, n. 14150, Pres. Ci-
ciretti, Rel. Picone, in Lav. prew. oggi, 2003,
P- 34, decisione in cui i giudici di legittimita
in base al principio «che la nuova collocazio-
ne deve consentire al lavoratore di utilizzare,
e anche di arricchire, il patrimonio profes-
sionale precedentemente acquisito, in una
prospettiva dinamica di valorizzazione delle
capacita di arricchimento del proprio baga-
glio di conoscenze ed esperienze», ha cassa-
to la sentenza del Tribunale a cui giudizio la
lavoratrice addetta a compiti di segreteria po-
teva essere assegnata a quelli di portalettere,
in quanto formalmente inquadrati nello stes-
so livello contrattuale e pattiziamente dichia-
rati dagli agenti contrattuali equivalenti.

(24) In tal senso si confrontino, tra le tan-
te: Cass. 22 aprile 1995, n. 4561; Cass. 4 otto-
bre 1995, n. 10405, in Foro. it., 1995, 1, c.
3133; Cass. 11 gennaio 1995, n. 276, in Not.
giur. lav, 1995, p. 276; Cass. 13 novembre
1991, n. 12088, in Not. giur. lav., 1991, p- 80.

(25) Cfr. Cass. 26 gennaio 1989, n. 484,
in Mass. Giust. civ., 1, 1989, secondo cui in
ipotesi di mansioni equivalenti «resta priva
di rilievo, ove esse siano corrispondenti, la
circostanza che altri lavorator, prima svol-
genti attivita coordinata dal lavoratore che
lamenti la dequalificazione siano stati in-
quadrati al suo stesso livello in sede di -
organizzazione aziendale».

(26) Cass. 17 luglio 1998, n. 7040, in Riv.
it. dir. lav., 1999, p. 276, nonché, in senso

conforme, Cass. 10 aprile 1996, n. 3340, in
Riv. it. dir. lav., 1996, 11, p. 66, secondo cui
«l'indagine circa I'equivalenza o meno, ai sensi
dell'art. 2103 cod. civ., delle nuove mansioni
assegnate al dipendente deve essere svolta
non solo in base a un criterio formalistico, ma
anche alla stregua del contenuto, della natura
e del modo di svolgimento delle prestazioni ef:
fettivamente svolte [...]; le mansioni hanno
carattere di specificit rispetto alla genericita
del-l'inquadramento, di guisa che il riferimen-
to in astratto al livello o al grado del sistema di
classificazione adottato dalla contrattazione
collettiva di categoria non & di per sé sufficien-
te ai fini dellequivalenza, posto che questa
presuppone anche che nuove mansioni, pur
se non identiche a quelle in precedenza esple-
tate, siano aderenti alla specifica competenza
tecnico-professionale, e siano in ogni caso tali
da consentire la utilizzazione del patrimonio
professionale acquisito nella pregressa fase del
rapporton».

(27) Cfr. Pretura Milano, 23 settembre
1997, in D&L, 1998, p. 992.

(28) G. Mammone, Professionalitc del
lavoratore ed equivalenza di mansioni, in
Riv. it. dir. lav., 1985, 11, p. 716.

(29) In merito, confronta la giurispru-
denza richiamata dai giudici di Cassazione:
Cass., 1° settembre 2000, n. 11457; Cass. 2
ottobre 2002, n. 14150; Cass. 15 febbraio
2003, n. 2328.

(30) In tal senso Cass. 16 febbraio
1998, n. 1615, in Mass. Giust. civ., 1998,
p- 345, nonché Cass. 22 aprile 1995, n.
4561, in Mass. giur. lav., 1995, p. 384, se-
condo cui «i limiti posti dall'art. 2103
cod. civ. allo fus variandi del datore di
lavoro sono funzionali alla tutela della po-
sizione professionale del lavoratore, nel sen-
so che le nuove mansioni, cui questi sia
eventualmente destinato, possono consi-
derarsi equivalenti a quelle di provenien-
za, ove siano idonee a consentire I'utiliz-
zazione, il perfezionamento e I'accresci-
mento del patrimonio professionale ac-
quisito». Si vedano anche, in senso con-
forme, tra le tante: Cass. 28 marzo 1995,
0. 3623; Cass. 11 gennaio 1995, n. 276;
Cass. 13 novembre 1991, n. 12088; Cass.
10 febbraio 1988, n. 1437.



